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El Circulo de Leonardo y lainnovacion sostenible

La innovacion nos enfrenta al reto de equilibrar dos elementos que son
complementarios y necesarios, aunque puedan aparecer como contradictorios. Se
trata de la creatividad y la modelizacion. Ambos estan permanentemente
proyectandose en cualquier proceso de innovacion y se necesitan mutuamente.

La idea gréfica del circulo nos sugiere que la innovacién es un continuo, que nunca
termina. Cuando se ha culminado un proceso de innovacién surge de inmediato la
oportunidad del siguiente. El circulo de la innovacion es un circulo virtuoso y tiene
sentido en la medida en que es sostenible en el tiempo.

Por otra parte, hay que hacer el ejercicio de pensar que cualquier proceso vital, desde
el mas simple al mas complejo se rige por las mismas leyes. De manera fundamental
por la Ley del Equilibrio para Innovar, que podriamos expresar como que “solo se
produce innovacion sostenible en el tiempo si equilibramos la creatividad y la
modelizacion, sobre la base de unos valores”. Veamos los componentes de esta ley
que conoceremos bajo la forma del Circulo de Leonardo.

Innovacién y creatividad.

La innovacién surge cuando nos enfrentamos a lo nuevo, que por su propia naturaleza
es desconocido. En ese mundo de lo desconocido en el que nos faltan referencias, la
percepcion del riesgo es muy grande. Es un mundo también ilusionante, de
descubrimiento y exploracion. Cualquier proceso vital tiene esta primera fase en la que
todo es nuevo. Asi se utiliza habitualmente la figura de ver la vida con “ojos de nifio”
para referirnos a los procesos de creatividad.

La creatividad y, por ello también la innovacién, se mueve en el mundo de los valores
marginales, en los limites de lo conocido con lo desconocido. Se tiene que arriesgar a
ir mas alld de las fronteras. Dice el escritor Juan José Saer que “una literatura
novedosa siempre esta en los bordes”. Pues bien, el nifio es paradigma de creatividad
porque para €l todo es espacio por conocer, sin prejuicios, y entonces se atreve. Se
mueve en los valores marginales porque para él todo el mundo es marginal, es algo
nuevo por descubrir, pues su base de experiencia vital es minima.

Esta fase de descubrimiento es consustancial con la creatividad. Supone aceptar el
riesgo, es hacer del fracaso una palanca para el éxito. En este “espacio de inspiracion”
gue supone la creatividad tenemos como apoyo los valores. No hay innovacion sin
creatividad, pero no hay innovacién sélo con la creatividad.
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Innovacion y modelizacién.

De la fase de descubrimiento, en la que se mueve la creatividad, la innovacién debe
pasar a recorrer la fase de reconocimiento, en dénde se trata de la modelizacion.
Recorrido el espacio de lo desconocido llega la fase de modelizar, de reconocer la
experiencia, aprender de ella, conceptualizarla y proyectarla en modelos de referencia
reconocibles. Estamos en la fase de lo conocido, en donde damos sentido practico a la
creatividad, convirtiéndola en algo util y lo proyectamos en los modelos de referencia
ya existentes, corrigiéndolos, adaptandolos y perfeccionandolos.

La modelizacion permite afirmar los valores. Esos valores que volveran a ser el Unico
bagaje para enfrentarnos otra vez a lo desconocido y volver a innovar. La fase de
modelizacion es mas caracteristica de la madurez. Los “ojos de nifio” dejan paso a la
“voz de la experiencia” en un circulo que vuelve otra vez a comenzar para cambiar y
mejorar. No hay innovacion sin modelizacion, pero la innovacion no es solo
modelizacion.

El Circulo de Leonardo y la busqueda del equilibrio.

En definitiva el proceso de innovaCién, El circulo de Leonardo
cualquier proceso — en ese sentido | Creatividady modelizacion
cualquier proceso de la vida lo es — %
necesita equilibrar la creatividad y la
modelizacion sobre la base de los
valores. La figura del circulo nos
sugiere complementariedad en vez de Creativirad Modelizacion
contradiccion, nos sugiere equilibrio
entre los dos elementos y nos sugiere
continuidad, pues después de un
proceso innovador el circulo se
retoma y se vuelve a iniciar otro
proceso, lo que debe garantizar la
sostenibilidad de la innovacion que es
lo que hace que las cosas progresen. Lo denominaremos Circulo de Leonardo, dado
que Leonardo da Vinci constituye una buena referencia de innovacion en su fase
creativa y en la de modelizacion.

lbermatica

La figura del circulo es tremendamente sugerente porque proyecta eternidad (no hay
final), proyecta equilibrio y perfeccién (no presenta aristas), es energia para retener y
para expandir (caracter defensivo y caracter expansivo) y empuja al movimiento como
elemento base del progreso (la rotacién de la innovacion).

wyr.idb.ibermatica.com
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Los enemigos de lainnovacién: de los visionarios-iluminados a los burdcratas

Si tomamos como referencia el
Circulo de Leonardo y
observamos el primero de sus
elementos basicos, la creatividad,
podemos entender que uno de los
enemigos mas claros de la
innovacion se encuentra en un
exceso de creatividad. Lejos de
ser anulada por la burocracia — el
otro enemigo de la innovacién —, el
exceso de creatividad sin
modelizacion alguna hace que los
procesos creativos pasen a ser .
ejercicios visionarios, propios de MeiaddlElAE eIl

iluminados que en el mejor de los T2

casos no producen ninguna

mejora. En estos casos el proceso de creatividad inherente a todo proceso innovador
no es capaz de dar el paso a la modelizacion, absolutamente necesaria para innovar
de forma sostenible y competitiva.

Los enemigos de la innovacién
El caso del visionatio iluminadao

Creatividad

Lejos de completar el circulo, el iluminado-visionario vuelve a comenzar un proceso
creativo tras a otro, sin modelizar. Los valores desaparecen y se convierten en
desorden y dispersion. Esa carrera de la creatividad por la creatividad, sin esfuerzo
alguno por sistematizar, ordenar, modelizar y asi ir conformando valores, es una
carrera inutil que no lleva a ningun sitio. Existen tipologias claras de personas y
organizaciones con ese comportamiento. Los llamaremos visionarios, en su acepcion
de quien se figura o cree cosas imposibles, quiméricas o imaginarias, y también
iluminados, en su acepcion de quienes practican el conocimiento intuitivo como forma
de vida.

Los enemigos de la innovacion En el otro lado del Circulo de

El caso del burdcrata Leonardo se encuentra la
® — modelizacion. Es fundamental,

como acabamos de ver, que los

procesos creativos se

conceptualicen y se proyecten en
modelos que sirvan para asentar
los valores y ser referencia para el
siguiente proceso innovador. El
peligro de caer en un exceso de
modelizacion y en ausencia de
creatividad, es lo que lleva al otro
enemigo de la innovacién: la
burocracia.

Modelizacion

Reglas y reglas

lbermatica i

wyr.idb.ibermatica.com




INSTITUTO -
IBERMATICA | e ge———
DE INNOVACION GAUPD IBERMATICA

El burdcrata tiene aversion por los procesos de creatividad que le enfrentan a lo
desconocido y de manera automatica se olvida de los valores que le ayudarian en ese
desafio y busca la referencia del manual y el procedimiento. La garantia de no
equivocarse esta en no correr riesgos, en no emprender nada nuevo, en aplicar las
reglas. La organizacion, y las personas, se convierten en obsesos de los
procedimientos, los valores son sustituidos por reglas y mas reglas. Desaparece la
posibilidad de cualquier ruptura de creatividad que permita innovar. Soélo la
cooperacion con otros, que sean creativos, les puede salvar, pues légicamente la
cooperacion entre iguales para modelizar es muy facil pero termina no sirviendo para
nada.

Del Circulo de Leonardo a la Esfera de la Innovacion (El crisol
del alquimista)

El Circulo de Leonardo supone una aproximacién a la innovacion poniendo el foco en
dos de los aspectos fundamentales de la misma: la creatividad y la modelizacion.
Como toda aproximacién es una simplificacién del proceso que pretende explicar o
representar. En este caso proyecta la faceta més sustancial de los procesos de
innovacién, pero no es la Unica a tener en cuenta al hablar de innovaciéon. Hay otras
facetas que son complementarias y que se representan en nuevos circulos. Todas
ellas nos sugieren otra vez equilibrio entre aspectos que, pudiendo ser contradictorios,
son complementarios en todo proceso de cambio y evolucion, en definitiva de
innovacién. Podemos hablar del Circulo del Liderazgo (Confianza-Conviccion), el
Circulo de la Vida (Juventud-Madurez), el del tamafio (pequefio-grande), el de las
emociones (corazdn-razén), el del emprendedor (riesgo-seguridad), el de las
diferencias (diversidad-uniformidad), etc.

Asi, el Circulo de Leonardo se Del circulo de Leonardo a la esfera de la innovacidn
complementa con estos otros que | Elcrisal del alguimista

inciden en facetas complementarias N+

para entender los procesos de
innovacion. Todas estas facetas nos
permiten pasar de la vision centrada - L1\

en un eje a la vision completada por Q )
diferentes ejes que se corresponden Cqoperacipn

con otras facetas diferentes que se
complementan.

Todas ellas deben operar de forma
consistente 'y equilibrada para
garantizar una innovacion Ibermatica
competitiva sostenible en el tiempo,
pues la innovacién desde la aparente sencillez incorpora mdltiples facetas y se
configura como una manera de ser y actuar de las personas y las organizaciones.
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El elemento clave que ayuda a dar consistencia y equilibrio a los distintos circulos que
componen la esfera es la cooperacién, que aborda el contraste y las diferencias para
compensarlas. El desafio de la Sociedad de la Informacién consiste en pasar a un
nuevo estadio, el de la Sociedad de la Innovacion, en donde, contando con la
tecnologia y el conocimiento, hagamos del valor de la cooperacion el desencadenante
de la nueva revolucién. Es un reto todavia mas dificil, mas apasionante, que nos
enfrenta a nosotros mismos, sin excusas. Porque la tecnologia y el conocimiento se
pueden comprar, pero la cooperacion no tiene precio.

wyr.idb.ibermatica.com




