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OBJETIVOS DEL TALLER

® LOGRAR COMPRENDER LA NECESIDAD DE LA
ARTICULACION Y COOPERACION PUBLICO
PRIVADA EN LOS PROCESOSD E DESARROLLO
LOCAL

® ESTABLECER CRITERIOS DE ABORDAJE
METODOLOGICO PARA GESTIONAR Y
FORTALECER LAS ARTICULACION
INSTITUCIONAL



Esquema del taller
Marco conceptual. Compartiendo lo que sabemos
Abordaje y analisis sistemico

Elaboracion de estrategias para optimizar la
articulacion PP

Disenando y probando herramientas . Aplicacion
a casos



Es el espacio donde las personas buscan
respuestas a sus necesidades y aspiraciones.
Es también, excediendo el ambito geografico,
el lugar que permite construir de abajo hacia

arriba
ambientes innovadores para el desarrollo.

Es un proceso sistémico

Cuyo objetivo es la mejora del territorio

Que moviliza los recursos de la sociedad
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Parlamento,

gobierno nacional,
instituciones estatales

Banco Central

Instituciones de jurisprudencia

® Politicas: monetaria,
presupuestaria, fiscal,
cambiaria, comercial,
de competencia

® Factores socio-culturales
® Escala de valores

—QOrientacién al aprendizaje y
rendimiento de los grupos de
actores.

—Representacion de intereses y
ivel de organizacién en
condiciones cambiantes.

® Patrones basicos de organizacion _capacidad social de

politica, juridica y econdmica

® Capacidad politica y de gestién

COMPETITIVIDAD

Esfuerzo organizativo e
institucional del conjunto de

la sociedad

® [nnovaciones productivas y de
Productores y empresarios, comercializacién

comercio, consumidores,
servicios orientados a la
produccién

tecnoldgica
® Relaciones laborales
® Integracion en redes de cooperacio

empresarial y tecnoldgica

organizacion e integracion
—Capacidad de los grupos de
actores para la integracion
estratégica.

® Politicas: infraestructura,
educacional, tecnoldgica,
ambiental, regional,
desarrollo rural, industrial,
turismo, de comercio exterior

A nivel central, regional y local:
@ Capacidad de gestion empresarial YGobiernos, asociaciones
empresariales, sindicatos,
organizaciones de consumidores,
't?stituciones publicas y privadas
d

e I+D, etc..)



NIVELES DE LA COMPETITIVIDAD SISTEMICA

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

META

Visiones/ Estrategias
Cohesion Social
Patrones Organizacion
Cultura Aprendizaje

MACRO

Politicas Macro
Presupuesto
Marco Requlatorio

MESQ

Infraestructura
Fomento Productivo

Educacion/Formacidn
| +D

MICRO

Empresas
Redes Hicientes

Calidad de las Instituciones Piblicas

Infraestructura

Estabilidad Macroecondmica

Salud y Educacion Primaria

Educacion Superior y Capacitacion

Eficiencia de los Mercados

Preparacian Tecnologica

Sofisticacion de los Negocidos

Innovacion

Desarrollo de Cadenas Productivas

El Sistema de Valor iEficiencias de Enlaces)

Creacion de Ventajas de Orden Superior




DESARROLLO LOCAL

Dasarrollo Desarrollo
Economico Social

Desarrollo
Uroano=2rnolantal




Busqueda de alternativas para
conseguir la integracion economica al
mundo incrementando la competitividad
con politicas ligadas a la
infraestructura y a los aspectos de
fomento productivo que permiten la
potenciacion de los agentes
economicos”.
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TODOS participan en la construccion de REDES

P

"Generan ventajas no alcanzables en forma individual

| Complementan recursos

| Favorecen procesos de aprendizaje

Se trabaja el Capital Social de una sociedad



Distinto escenario donde hay que
pensar, trabajar “una nueva relacion
del sistema lo externo”.

Trabajar sobre un sistema de informacion
solido y veraz para conocer en
profundidad el sistema local.

Fortalecer el entramado institucional

Movilizar y aprovechar los recursos
enddgenos.



el funcionamiento, las gestiones
individuales (sus capacidades), las
competencias de las organizaciones, la
discusion de los nuevos roles, las
actividades que realizan, las demandas de

sus clientes.

La circulacion de la informacion y la actitud

del sistema para escuchar y aprender



El tipo de cooperacion del sistema, las
acciones conjuntas, los recursos que
aportan, la confianza. Las
restricciones a la cooperacion y las

formas para sortear estas barreras.
Los liderazgos
El derrame de aprendizaje e innovacion

La capacidad estratégica



mejorar las gestiones institucionales,

profundizar la articulacion entre las
diferentes instituciones de apoyo y

el debate sobre las bases productivas y el
diseno de propuestas estratégicas.



— Fortalecer empresas existentes

— Atraer empresas € inversiones

— Trabajar nuevos emprendedores

— Integrar y diversificar la estructura productiva
— Generar empleo

— Internacionalizar la economia.



El Desarrollo Econémico Local :

Se basa en: Depende de:
Identificacion y Nivel de concertacion
aprovechamiento de social estratégica

recursos endogenos | I n

Movilizacion de los
agentes locales de cada
territorio




Una nueva relacion del sistema con el
mundo

Construir un sistema de informacion local
para conocer el sistema

Fortalecimiento del entramado
institucional (el como....)

Definir las politicas de Desarrollo
Productivo.



Para mejorar: la profesionalizacion
de las gestiones institucionales, Ia
construccion de espacios de
dialogo y la construccion de la
confianza y tambiéen la necesidad

de encontrar mecanismos estables.



ABORDAJE SISTEMICO DEL PROCESO DE
ARTICULACION PUBLICO PRIVADO

MODELO O MAPEO DE ACTORES Y RELACIONES

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

PROPUESTA DE ACCIONES
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PROPUESTA DE DIAGNOSTICO

1. Mapeo y caracterizacion de actores

2 sAnalisis de factores claves

2.1 Reglas de juego
2.2 Capacidades organizacionales
2.3 Relaciones entre los actores



FACTORES

Cultura y valores

RIGEGEEES

Capacidades

Liderazgos

Recursos

IDENTICACION Y
CARACTERIZACION DE ACTORES

SECTOR PRIVADO

Analizar valores y cultura del
sector privado, busqueda de
rentabilidad, resultados

SECTOR PUBLICO

Cultura publica, orientacion al bien
comun, resultados de mediano y

rapidos y concretos, prioridad largo plazo, etc. La politica

al corto plazo, etc

Centrado en la rentabilidad
de las empresas e individuos

Capacidades de actuacion,
organizacion, agremiacion,
gestion de proyectos, etc

Existencia de liderazgos,
competencias, dispersion de
empresas, dirigentes
dedicados, etc

Disponibilidad de recursos
economicos, tecnicos,
humanos

Disponibilidad de tecnologia,
iInnovacion, acceso a la

atraviesa la gestidn

Intereses generales, orentados al
bien comun.

Capacidades de gestion,
relaciones , funcionamiento
operativo, etc

Liderazgo politico, relaciones de
poder ,condicionamientos,
procesos electorales

Disponibilidad de recursos

Gestién de informacioén,
innovacién, tecnologia aplicada a



2.1 Reglas de juego

La interaccion entre los individuos o grupos interesados en
una tematica publica determinada se da dentro de un cierto
marco de reglas de juego, por ello remarcar el papel de las
instituciones se vuelve central dado que rigen y orientan la
accion de los actores, ayudando a éstos a crear recursos
politicos.

Las reglas de juego constituyen un aspecto clave en la
construccion de capacidades institucionales para identificar
problemas y disefnar y gestionar una politica publica donde
participen multiplicidad de actores en la cual la interaccion
reglada entre éstos marque el tono del proceso. Es decir,
determinar quiénes son aliados y quiénes oponentes, como se
articulan las posibles coaliciones y como se modifican o se

Y B ey -5r rr gp*



2.1 Reglas de juego

Las reglas pueden ser . .
formales (definidas como Nivel nacional,

derecho positivo o ejemplo

regulaciones) o nstituciones
informales -OTSHELET

(entendimiento REGLAS R3 ~ nacionales y

compartido sobre c6 orovinciales
algo funciona cuand

esta cubierto por rg
formales o cuanda
contradice).

Normas de
Reglas de primer nivel
Segundo EGLAS R las que se

Nivel , p/e crean en el
normas territorio




CAPACIDADES ORGANIZACIONALES

Camara
ACTORES Municipio empresaria Sindicato Empresas Agencia

Capacidad de
gestion/tamano
CIGER

Recursos humanos
calificados

Capacidad
economica
yfinanciera

Atribuciones
decisionales

Relaciones
institucionales



SITUACION DE RELACIONES ENTRE ACTORES

Aspectos a evaluar en el marco de relaciones

®fortaleza institucional de cada actor (hacia adentro)
®Marco historico y de relaciones previas
®Reconocimientos mutuos

®Marco de confianza

®Asimetrias de capacidades y recursos

®Conflictos existentes

®Canales habilitados y flujos de informacion.



Esquema N° 1
Componentes de la relacién publico — privada en el ambito local

Capacidades Reglas de
organizacionale

-Tamaifio del area funcional
-Recursos Financieros
-Calidad de RR.HH.
-Atribuciones decisionales

Condiciones de
negocios

-Acceso a Mercados
abastecedores
-Belleza Natural
-Caracteristica de los
RR HH.
-Infraestructura
-Recreacion
-Mercado local
-Calidad de Vida

Institucional del Gobierno Local

v

Relacion con
oiros actores

Ambitos de
Negociacion

-Visitantes /Turismo
-Residentes y
Trabajadores
-Comercio e Industria
-Mercados de
Exportacion

v -Centro de
CONVEeNnciones

-Histona y eventos :
+/=-Decisiones de Inversion Privada




PROPUETA DE ACCIONES PARA MEJORAR LA
ARTICULACION PUBLICO PRIVADA

NO hay recetas unicas para aplicar , algunas ideas....
®Trabajar puertas adentro en mejorar nuestras capacidades

®Trabajar en el nivel de las instituciones fortaleciendo sus
capacidades. Crear redes territoriales

®Promover dirigentes y recursos humanos dedicados a estos
temas

®Generar canales y espacios de dialogo , compartiendo
Informacion

®8Construir informacion territorial y hacerla circular

®Promover liderazgos proactivos y generar una vision
compartida de los objetivos



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29

