ACDICAR

Agencia Rafaela de Desarrollo
e Innovacion

|

Establecer un espacio institucional
de concertacion publica y privada que impulse
el desarrollo econdmico y social de Rafaela y la Region.

www.agencia.org.ar



Instituciones

e INTI Rafaela

e INTI Lacteos

o INTA

e ITEC Rafaela

e ITEC Esperanza
e UTN

e Fundacion
Potenciar

o ACSAGEN

e CERIDE

e SENASA

e Facultad Ciencias
Agrarias UNL

e Facultad Ciencias
Veterinarias UNL

e Otras
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Nueva vision sobre el desarrollo de la Microrregion.

Desarrollo Institucional: Red de Instituciones de apoyo. f
Innovacion en las empresas y en las cadenas.

COMITE DIRECTIVO / 6 Privados y 3 Publicos
Supervisa el cumplimiento de los objetivos
y las metas del Programa
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PROGRAMA COMPETITIVIDAD DE LOS
“CLUSTER DE LA REGION CENTRAL DE
SANTA FE

Objetivo general: Promover las ventajas
competitivas del territorio de la Region
Ceniral de la Provincia de Santa Fe
fortaleciendo las empresas que constituyen
sus clusters mas importantes
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Objetivos especificos
Aumentar la competitividad y la insercion
infernacional de los “cluster” agroalimentario y
metalmecanico.

Como:

 Diversificando la produccion y exportaciones de
la region,

* Intfroduciendo nuevas tecnologias y
conocimientos en eslabones productivos

 Facilitando la colaboracion pUblico-privada el
desarrollo de las empresas
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LIMITACIONES PLANTEADAS EN LA REGION

Débil articulacion empresarial en los clusters agroindustrial y
metalmecanico

Limitadas capacidades profesionales y técnicas para el desarrollo
productivo basado en tecnologia y en la insercién internacional

Escasa sensibilizacion hacia la certificacion de calidad y la reduccién de
impacto ambiental

Fragmentacién del marco de iniciativas publico-privadas en la Regioén:
Trabajar la consolidacion del marco asociativo publico-privado en todo el
territorio achicando la brecha existente y potenciando nuevas iniciativas
estratégicas como: formacion de recursos humanos, Marketing Territorial,
logistica etc.
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se agregan luego de los primeros meses de trabajo....

Reflexiones y acciones para una Region en construccion. El proceso debe
articular diferentes racionalidades con actores que comparten una base
cultural y productivo pero que no habian trabajado en forma asociativa.

La necesidad de profundizar los espacios de dialogo..... La idea un sistema
institucional con la participacion de organizaciones educativas y de
innovacion pero con trabajos que generen condiciones de mayor
adaptabilidad institucional frente a los cambios de los ultimos afos.

Mas acciones en formacion de recursos humanos ya que existen asimetrias
en este sentido.

El permanente debate frente a los clasicos analisis sectoriales sin incorporar
la mirada nueva del territorio y de las cadenas.
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Sociedad Rural INTA ACSAGEN (Asociacion de Cabaferos)
Ministerio de la Produccién Municipalidad de Rafaela
Grupo Gama

N =

5.
6.

Mejoramiento genético del ganado lechero
Trazabilidad para el ganado vacuno. Sin acciones.
Contribucidn e insercidon de la gendmica en el sector primario
Apoyo al cambio tecnoldgico con:

A. Capacitacion para operarios tamberos

Capacitacion en Gestidn Agropecuaria para productores

C. Disefio y desarrollo de un programa para gestion de
empresas

D. Capacitacion en maquinaria agricola para operarios
Capacitacion en actualizacion impositiva agricola
F. Conferencias: Analisis de las cadenas: lactea, carne y granos
Frutillas de Coronda
Sector Apicola

o
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Mejoramiento genético del ganado lechero: 14 Cabanas de la
Region. Se trabaja en transferencia hacia otros productores:
tratamientos de IATF, ultrasonografias para diagndsticos de prenez,
trabajos de recoleccion, congelacion y transferencia de embriones
frescos y congelados mas (11) cursos de capacitacion referidos a
transferencia embrionaria, ecografia e inseminacion artificial.

Se esta con acciones en busqueda de mercados que se profundizaran
el 2009

Apoyo al cambio tecnologico de pequenos tambos
Profesional tambero: INTA, Sociedad Rural: comenzo la segunda
etapa del profesional tambero. En la primer instancia egresaron 446
tamberos de la region de los cuales 120 estan en esta etapa que
introducen temas como medio ambiente, TICs, energia que son parte
de una definicion estratégica regional.



2z
AN

AL (BID - FOMIN - ACDICAR)

Mas Capacitacion
105 personas en gestion agropecuaria para productores

274 operarios de maquinaria agricola con 11 cursos.
35 personas en actualizacion impositiva agricola.
100 personas en las Conferencias sobre Analisis de cadena

Otros sectores en el Primario:

Frutillas: Asistencia Técnica y Capacitacion con 15 productores de
manera permanente en la zona de Coronda para la calidad y la
diferenciacion.

Apicola: Se esta trabajando en un plan de mejora productiva desde
el enfoque asociativo, se han relevado 82 productores y se
pretende alcanzar a los 700 productores de la region. La base es la
capacidad técnica del INTA y consultores contratados.
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Lineas de Trabajo surgidas de la convocatoria
a empresas e instituciones.

1. Analisis de la Inocuidad de Leche y productos lacteos >
(Analisis de xenobidticos, micotoxinas, antibidticos) & ROCESO

2. Asistencia en calidad a PyMes lacteas de la

- Np
Region. Rockeg,

3. Certificacion de Equipos Criticos (pasteurizadores) — EN
Calificacion y Certificacion de operadores. PROCEsg,,

4. Programa de Calidad para proveedores del sector o
lacteo.

. EN
. Calidad en Envases P Rocegq

| , . HINALzz,p, -
® 6. Relevamiento sobre la Pyme lactea de la Region

7. Debate sobre Diferenciacion de Productos y Marcas de s
Region

-
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Coordinador: Marcelo Ortenzi.

Jorge Speranza, Laura Robert,

Erica Smicht y Belén Pirola (INTI Lacteos)

Marcos Allassia y Guillermo Rubino (INTI Rafaela)

Miguel Taverna, Roxana Paez y Juan C. Teran (INTA Rafaela)
Silvia Casenave, Mirta Sanchez (UTN)

José Luis Peralta, Luis Rista y Cristina Arregui (FCA/FCV - UNL)
Horacio Beldoménico, Mirtha Maximino (FIQ — UNL)

Ernesto Marelli (SENASA),

Mario Garrappa (ICEDEL),

Javier Fornari (ADIMRA TICs)

Maria Teresa Bordogna (CDE)

Alejandro Galetto (Sancor CUL-Junta Intercoop. de productores Milkaut)
Luis Medina, Carina Maina, Oscar Pansa (Suc. de Alfredo Williner),
Rubén Foulkes, Marcelo Bonafede (Saputo)

Rubén Martinez, Hugo Yossen (Milkaut)

Dimas Vicentin, Laura Cavagliatto, German Gamero, Miguel Vazzano
(Sancor CUL)

Mariana Barlasina (Corlasa)

Maria Estela Tarchini; Mauro Verna; David Espindola, Claudia Flucks,
Eduardo Moandi y Anable Heisser; Consultores Programa
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Asistencia a pymes lacteas y otras alimenticias de la region en
calidad: INTI Lacteos y 21 empresas en toda la Region:

Calidad de proveedores: 18 empresas y ademas se capacitaron
54 personas. Base Rafaela y Galvez

Calidad en envases: 7 instituciones: Instituto de tecnologia
celuldsica, FIQ — UNL, CDE, INTI, INTI Lacteos, ITEC y el Programa; 9
empresas: Williner, Milkaut, Sancor, Saputo, Faben, Papeltécnica,
Indupal, Amipack y Plasticos Rafaela. Se capacitaron en el tema 24
personas. Actualmente se trabaja en varias comisiones que
abordan: capacitacion, diseno, proyectos especiales
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Analisis de la Inocuidad de Leche y productos lacteos
(xenobioticos, micotoxinas y antibioticos): INTA, SENASA,
FIQ/FCA// FCV — UNL, INTI y empresas del sector. Propuesta conjunta
para actualizar y armonizar normativas oficiales, desarrollar
capacidades, generar sistemas de informacion confiables y, establecer
estrategias de intervencion (trazabilidad, control y certificacion) y
desarrollar un programa de transferencia y capacitacion. Es clave y
cruza toda la cadena

Certificacion de Equipos Criticos (pasterizadores) —
Calificacion y Certificacion de de operadores de equipos
criticos.: INTI Lacteos, INTI Rafaela y empresas del sector.
Trabajamos en la traduccion de la norma FDA y se esta pasando a una
etapa de redaccion de una guia (normativa) para la construccion,
control, mantenimiento y operacion de los equipos.
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e EQUIPO INTI mas Comision de Industria del
CCIR con apoyo de: EPE - ITEC - UTN
- CIMR.

. =
/ 1 — Modernizacion de Maquinaria \

(Retrofitting)
LINEAS DE 2 - Energia
TRABAJO 3 — Medio Ambiente
4 — Sistemas de servicios de asistencia técnica
a empresas
(

- =
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Modernizacion de maquinaria: ITEC, UTN, EET, INTI y el
Programa; 20 empresas de servicios en la Mesa de Empresas
de Mantenimiento y Retrofit. Se capacitaron 75 personas
(Rafaela y Esperanza), se trabajo apoyando al ITEC RAFAELA en
la reforma curricular y en la tecnicatura de disefio, ademas el INTI
comienza a poner en marcha su centro de diseno.

Energia: energia alternativas y sustentables con Municipalidad de
Rafaela, Comision de Energia del CCEI, EPE Rafaela, ASELAF, EET N©
460 mas el armado de la Mesa de Energia de Esperanza: Comision de
Industrias de Esperanza, ITEC El Molino, EPE, Soc. Rural y empresas.
Se termind el 2008 con varias acciones y un taller con activa
participacion cuyos resultados son el plan 2009 con base en eficiencia
energética y continuacion de la busqueda de nuevas alternativas

Medio Ambiente: la Comision de Industria, el INTI y Municipios. Se
comienza con un estudio de normativa medioambiental, se trabaja
con la Subsecretaria de Medio Ambiente de la Provincia en el
Programa de Produccion + limpia mas asistencia a Empresas y con la
Municipalidad de Rafaela en la problematica de los residuos.
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La Puesta en marcha de una red de asistencia técnica a las
Empresas de la Region con base en el INTI y con acuerdos
con instituciones del territorio:

-Barrancas: 4 instituciones: INTI, ADER, EETs y el Programa y 20
empresas en el rubro frenos y embragues (autopartes).

-Ceres: 5 instituciones: INTI, ACE, Mesa de desarrollo de Ceres,
EET Ceres y el Programa y 10 empresas multirubros.

-Galvez: 7 instituciones: INTI, ADER, Secretaria de la Produccion,
Camara de industriales de la region centro de Santa Fe, EETs, EEM y
el Programa y 15 empresas metalurgicas.

-Sunchales: 3 instituciones: INTI, ADESU y el Programa y 8
empresas representantes de varios sectores.
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Rafaela:

Galvez — Agencia Dpto. San Jeronimo:
EQUIPO g P

> | San Jorge
Ceres

Esperanza
Sunchales

e Fortalecimiento de la Micro Region. Trabajo con la Vision. Apoyo a
las Agendas Estratégicas.

e Red de Instituciones. Fortalecimiento de Iniciativas publicas y
privadas. Fortalecimiento Institucional

e Formacion de agentes de desarrollo y consultores.

e Disefio de nuevos programas de apoyo a la produccion

eTrabajos en la mejora del sector publico con eje en Simplificacion de
tramites y Creacidon de Centros de Atencion Empresaria.
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Ejes diferenciados respetando las demandas y las capacidades de cada
uno de los territorios.

GALVEZ — DPTO. SAN JERONIMO: Agenda estratégica en Galvez
Coronda y San Genaro. Fortalecimiento de equipos.

Diseno de Programa de mejora de Proveedores de empresas lacteas y
servicios de asistencia en metalmecanicas.

Puesta en marcha de Programa de capacitacion en alumbrado publico
(Energia)

CERES: Diagnostico Entramado productivo Local y comienzo de la
construccion de agenda estratégica. Curso formacion de Dirigentes.
Puesta a marcha de asistencia y capacitacion en Empresas.
Trabajos Educacion-Produccion

SUNCHALES: Talleres de planificacion y fortalecimiento de la Agencia
para el Desarrollo de Sunchales (ADESU)

Colaboracion en el diseno e implementacion del Censo Productivo de la
ciudad (ADESU/Municipalidad).

Asistencia Tecnica a Empresas.
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ESPERANZA: Programa de formacion de dirigentes. Mesa institucional de
articulacion publica y privada. Debate sobre logistica productiva.

Creacion de la “"Mesa de Energia”. Definicion de lineas de trabajo . Taller de
sensibilizacion sobre energias alternativas.

Apoyo en la Puesta en marcha de “Diplomatura en Desarrollo Local” de Ia
Municipalidad de Esperanza-Rafaela y el Ministerio de Trabajo de la Nacion.

RAFAELA:

Programa “Rafaela Emprende”. Municipio de Rafaela y Fundacion
Empretec.

Asistencia para el Plan Estratégico del Centro Comercial e Industrial y
Asistencia a la Camara de Desarrollo informatico.

Generacion de Informacion. Censo Industrial.

Diplomatura del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Simplificacion de Tramites y trabajos con el tema Energia.

INTI Rafaela: Apoyo al plan de reingenieria del Centro Rafaela
Apoyatura para el diseno de nuevos modelos de intervencion territorial y
sistema de asistencia técnica a las empresas.
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Sistema de Informacion Regional

SISTEMA DE INFORMACION

i COMUNICACION PAGINA WEB

Lineas de > SISTEMA DE CONTROL DE GESTION Y
trabajo MONITOREO

» Proceso de identificacion de fuentes de Informacion.

* Procesamiento de informacidn socio-econdmica de la region.

o Elaboracién de un plan de actividades para el disefo del soporte informatico e informacion
geo-referenciada

WwWw.agencia.org.ar
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SISTEMA DE INFORMACION
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Otros Aportes del Programa

 El enfoque para el trabajo en Red. El programa intenta generar espacios de
dialogo y asociatividad, punto base para generar una estructura territorial que
trabaje en Competitividad desde una mirada estratégica.

*El trabajo para generar la necesidad de la elaboracidn de planes de trabajo y su
posteriror evaluacion

eLa permanente discusion sobre la necesidad de incorporar nuevos patrones de
innovacion con elementos de ecoeficiencia y respeto por los recursos territoriales.

El trabajo para dejar recursos humanos capacitados e Instituciones con nuevas
miradas para el apoyo del sector productivo.

e El apalancamiento de recursos para el Desarrollo del territorio.

eLa puesta en marcha de un sistema de informacion.
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