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ESTRATEGIAS GENERICAS
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ESTRATEGIAS GENERICAS

m LA UBICACION DEL NEGOCIO

m LA DIFERENCIACION DEL NEGOCIO
m LA ELABORACION

= LA AMPLIACION

m E| REPLANTEO DEL NEGOCIO



ESTRATEGIAS GENERICAS

m LA UBICACION DEL NEGOCIO
- Estrategia corriente arriba
- Estrategia entre corrientes
- Estrategia corriente abajo



ESTRATEGIAS GENERICAS

m LA DIFERENCIACION DEL NEGOCIO
- DIFERENCIACION
- De precios
- De imagen
- De apoyo a la diferenciacion
- De calidad
- De diseno
- De no diferenciacion
- ALCANCE
- Segmentacion/no segmentacion
- Nicho
- Sobre pedido



ESTRATEGIAS GENERICAS

m | AELABORACION DEL NEGOCIO

- Estrategia de penetracion

- Estrategia de mercado

- Estrategia geografica (expansion)

- Estrategia de desarrollo de productos



ESTRATEGIAS GENERICAS

m LAAMPLIACION DEL NEGOCIO

- Estrategia diversificacion

- Estrategia de entrada y control

- Estrategia cadena de integracion
- Estrategia combinada



ESTRATEGIAS GENERICAS

m EL REPLANTEO DEL NEGOCIO

- Estrategia redefinicion
- Estrategia reubicacion
- Estrategia recombinacion



DEFINICION DE LA INDUSTRIA
LIMITES/ REGLAS/ JUGADORES

ACTIVI INERASSIFRUCIEURA
DADES

DE
APOYO

ACTIVIDADES PRIMARIAS
EN BASE A PORTER 1985



PARTE 5:
VENTAJA COMPETITIVAY
HABILIDADES DISTINTIVAS



ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

—

VENTAJAS COMPETITIVAS

Una compania posee una ventaja competitiva cuando su
iIndice de utilidad supera el promedio de la industria. Ese
Indice puede estar expresado como rendimiento sobre las
ventas o sobre los activos.



Los fundamentos de |la Estrategia
Competitiva

m La unidad fundamental de analisis estratégico es el sector.

m La performance economica de la Empresa surge de dos
causas diferentes:

Posicion Relativa
dentro del

Estructura del
sector

sector

Reglas de la Competencia Fuentes de Ventaja Competitiva

La estrategia debe abarcar a ambas.



Diferencia entre reaccionar y conformar la
Estructura del Sector
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¢, Que es competitividad?



ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

—

VENTAJAS COMPETITIVAS

Una empresa posee una ventaja competitiva cuando su
Indice de utilidad supera el promedio del sector. Ese
Indice puede estar expresado como rendimiento sobre las
ventas o sobre los activos.



Factores determinantes de la performance
relativa

Efectividad Posicionamiento
operativa estratégico
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Factores determinantes de la productividad y
del crecimiento

Contexto macroeconomico, politico y legal

o
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SOfIStlcaC.IOI’l de las Calidad del entorno
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: comercial
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~ . microeconémico
de las compaiiias

m Solidas politicas macroeconomicas y un contexto politico/legal estable son
necesarios para asegurar una economia prospera, pero no suficientes.

m La competitividad depende en ultima instancia de mejorar las bases
microecondmicas de la competencia.



Bases Econdmicas de |la Estrategia

Indicadores financieres
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La formulacion de la estrategia requiere la desagregacién de las causas de la rentabilidad




VENTAJA COMPETITIVA
(IMPACTO DE LA CALIDAD EN LAS
UTILIDADES)

» CONFIABILIDAD MAYORES
INCREMENTADA PRECIOS
CALIDAD
MAYORES
INCREMENTADA UTILIDADES
MENORES

»PRODUCTIVIDAD
INCREMENTADA COSTOS




Factores que afectan la competitividad
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