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INTRODUCCION. EL DESARROLLO SUSTENTABLE COMO EJE

Es importante comprender que la competitividad de las empresas que forman
parte de un Complejo Agroindustrial solo se logra de manera sostenida en el
tiempo en el marco de la competitividad de todo el sistema.

Por este motivo, pasar de un estado de vulnerabilidad a uno de mayor
sostenibilidad resulta vital en la evolucién de cualquier sector. La sustentabilidad
debe entenderse en el sentido mas amplio de la palabra, apuntando a que el
Complejo Agroindustrial de Tandil sea sustentable en forma econdmica, social y
ambiental, ya que si se carece de alguno de estos tres enfoques, es imposible
mantenerlo competitivo en el tiempo. Asimismo, la idea de trabajar en el desarrollo
de un Plan Estratégico, trae aparejado enormes desafios para el sector.

El trabajo desarrollado desde el Plan Estratégico Agroindustrial (PEA), llevado
adelante por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion ofrece
un marco general que debe ser una referencia mas para tener en cuenta por los
actores sectoriales de Tandil y el Gobierno Municipal, al tiempo de atender la
necesidad de realizar una aproximacion local a los problemas del complejo
agroindustrial del territorio.

También cabe destacar que conscientes de la necesidad de trabajar en la
construccion del consenso sobre los principales objetivos a largo plazo, la
Secretaria de Desarrollo Econdmico Local del Municipio de Tandil, decidid en
diciembre del 2010, incluir en el presupuesto anual el inicio de un proceso de
motivacion para generar los espacios sociales necesarios para el desarrollo un
Plan Estratégico Agroindustrial territorial para Tandil.

Llegar a entender y sobre todo alcanzar acuerdos, acerca de cuales son los
cambios a los que estd sometido el sistema y cuales son la vision, misién y
estrategias del complejo en su conjunto, fue el objetivo de estos 14 meses de
trabajo. De este modo, poder comprender los cambios globales con vision de largo
plazo, derivar implicancias para el sector y definir estrategias colectivas,
implementarlas e institucionalizarlas, fue el eje de este trabajo.
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Es preciso sefalar que se trata de la primera vez en la historia de Tandil que se
adopta desde el Gobierno Local la decisién politica de promover la consecucién de
un Plan Estratégico Agroindustrial participativo y de base territorial.

Esta iniciativa se enmarcé en la idea de contribuir al desarrollo sectorial,
entendiendo que la competitividad de las empresas e instituciones que integran el
Complejo Agroindustrial de Tandil, no solo depende de su eficiencia en la
produccion y gestion interna de los mencionados actores, sino también de las
relaciones que son capaces de establecer y fortalecer con el contexto en el que
desempefan su actividad.

En esa inteligencia se convocé a un grupo de profesionales de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, con sede en Tandil, para conformar el Equipo Técnico (ET), el cual
junto al Equipo de Coordinacion (EC) trabajaron con un perfil actitudinal de
excelencia para el desarrollo del Plan Estratégico Agroindustrial de Tandil.

Un proceso de planeamiento estratégico es un conjunto de procedimientos que
permiten priorizar y definir, los temas que son esenciales para la mejora
competitiva de un determinado sector, en el contexto en que le toca actuar.

Una intervencién en este sentido ayuda a construir un futuro marco sectorial que
actuard como referencia para las empresas que trabajen en él, y asimismo en el
crecimiento de las personas y en la participacion ciudadana, bases de la
construccion de Capital Social.

Este Plan Estratégico se organiz6 en cuatro etapas clave:

En la primera etapa, “Analisis de los escenarios futuros del sector
agroalimentario mundial”, se avanzo sobre la construccion de consenso sobre el
escenario en donde el Complejo Agroindustrial de Tandil debe actuar, para aunar
criterios en relacién al punto de partida del proceso como accion primera e
imprescindible.

En una segunda etapa, “Analisis FODA del Complejo Agroindustrial de
Tandil”, se transitd el camino del diagnéstico, caracterizando las fortalezas y
debilidades por un lado y por otro, las oportunidades y amenazas vinculadas al
territorio. Este abordaje es una de las herramientas esenciales que provee de los
insumos necesarios para el proceso de planeacién estratégica, proporcionando la
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informacion necesaria para la ejecucion de acciones y medidas correctivas y la
generacion de proyectos de mejora competitiva.

En la tercera etapa, “Desarrollo de la Vision y Mision del Complejo
Agroindustrial de Tandil”, se desarrollé la vision y misién que permiten definir:
¢cdéonde estamos?, ¢dénde queremos llegar? y ¢qué camino debemos recorrer
para lograrlo?

Por ultimo y tomando todo lo trabajado en las etapas anteriores, se avanzo en la
“Definicion de Lineas Estratégicas” que ha permitido acordar los aspectos mas
importantes del camino a recorrer entre el presente y el futuro definiendo, ademas,
la “Organizacion para la Accién”, buscando los mejores cursos de accion para
comenzar a ejecutar el plan y en un esfuerzo de unir pensamiento y accion como
aspectos clave del éxito del proceso.

A continuacion se presentan los resultados de lo trabajado desde Abril del 2011
hasta Junio del 2012, en un esfuerzo mancomunado de numerosos actores del
Complejo Agroindustrial de Tandil, materializado en un proceso y una forma de
trabajo que marca un avance fundamental en la construccién de su competitividad.

Dr. Miguel Angel Lunghi Mg. Pedro Espondaburu

Intendente Municipal Secretario de Desarrollo
Econdmico Local
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1. ACUERDOS BASICOS SOBRE EL ESCENARIO FUTURO

Para lograr los acuerdos sobre el escenario futuro del Complejo Agroindustrial de
Tandil, se comenz6 trabajando en un taller donde se debatieron los temas puestos
sobre la mesa por los participantes y en el que se contd con la disertaciéon del Dr.
Hugo Alfredo Cetrangolo, Director del Instituto de Estudios de la Fundacion
Agronegocios y Alimentos.

Como resultado de esa actividad se llegb a determinar que los factores
importantes para el escenario futuro son: la demanda mundial de alimentos, la
oferta regional de alimentos, la competitividad sectorial, la sustentabilidad, los
aspectos sociales, el agregado de valor en origen, las politicas de estado e
incentivos, la economia de escala y el espacio institucional de participacion.

a) Demanda mundial de alimentos. Se planteé que la demanda mundial de
alimentos se dara con caracteristicas ligadas a una mayor calidad alimenticia,
vinculada a la elaboracion de productos certificados, inocuos y con mayor valor
final. Se mencion6 que el mercado que mas va a traccionar sera el del sudeste
asiatico, debido a la proporcion poblacional mundial que este tiene.

En el caso del sector porcino en la Argentina, es importante sefalar que se
importa entre un 30 y 50 % de la produccién local, teniendo en cuenta la cantidad
de animales en pie y la carne faenada traida de afuera del municipio. Esto sucede
ya que hay falta de volumen de produccion para abastecer el mercado interno y
exportar. Es importante tener en cuenta esto, ya que la carne porcina compite
directamente con la carne vacuna. En cuanto al mercado regional, cabe destacar
gue Brasil es un jugador importante y se desconoce su potencial. Este es un factor
a tener muy en cuenta.

Un fendbmeno de mucha relevancia que se estd dando en el mundo es la
emigracién de la poblacién del campo hacia las ciudades. Esto potencia la
demanda alimenticia, ya que estas personas pasan de autoabastecerse a ingresar
a un sistema de consumo monetizado, donde comienzan a comprar alimentos en
comercios.

Con respecto a la aproximacion local se destaca que, en términos generales, el
nivel de vida de la ciudad de Tandil es muy bueno y en consecuencia se esta
generando un aumento significativo de la poblacién, originado principalmente por
familias que se radican en la ciudad proveniente desde otros lugares. Esto es
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consecuencia, en parte, por el aumento del turismo. Se verifica esta tendencia,
con el crecimiento en cantidad de desarrollos inmobiliarios.

Este aumento de la poblacién local y mundial genera una mayor demanda de
alimentos y hace necesario desarrollar la agroindustria. Es importante destacar
gue localmente no hay produccién suficiente de hortalizas y también en algunos
casos, algunas cadenas carecen de algunos de sus eslabones, teniendo que
procesarse fuera de los limites del partido las materias primas producidas en este
y luego volver con valor agregado. Alli se vuelve notoria la necesidad de inversion
en el sector agroindustrial.

También se menciond la tensién existente entre el petréleo y los alimentos. Se
acordé que cada vez se tiende mas a la vulnerabilidad por la dependencia
energética, debido a la caida de las reservas. La tension radica en el hecho que
cada vez mas alimentos son destinados para suplementar las reservas
energéticas y esto se contrapone a la necesidad de producir alimentos para
alimentar a las personas. Se remarcé que es muy importante que se sigan
realizando investigaciones en biotecnologia. Esta disciplina también es necesaria
para poder suplir la escasez de tierras productivas a nivel mundial. Las tierras a
nivel mundial son limitadas; esto nos hace concluir que para poder abastecer la
futura demanda mundial de alimentos, la biotecnologia va a tener un rol
fundamental, generando la posibilidad de cultivar nuevas tierras o de poder
aumentar el rendimiento de los cultivos.

b) Oferta regional de alimentos. Se prevé un aumento de la oferta regional de
alimentos en donde los factores climaticos son cada vez menos una limitante. Los
factores tecnoldgicos son determinantes para el crecimiento de la oferta, pero hay
gue considerar que estos podrian hacer incrementar el valor econémico de los
bienes producidos, generando asi, complicaciones en el poder adquisitivo de las
personas. Los paises ponen barreras sanitarias y estandares para limitar la
importacion de productos (esto afecta desde el punto de vista de oferta y de
demanda), asimismo la urbanizacion le va quitando espacio a la produccién y la
oferta también se vera presionada por cuestiones ambientales. Ninguno de estos
temas mencionados son poco relevantes, ya que cada uno de ellos hacen a la
mayor o0 menor disponibilidad de saldos exportables en materia alimenticia.

La oferta en el sector de cerdos crece, Chile y Brasil son los grandes jugadores de
la regién y como se mencioné anteriormente, de Brasil se desconoce su potencial.
Respecto a la lecheria se puede decir que Nueva Zelanda es el gran jugador, se
espera un crecimiento de la oferta del 2 % y en la demanda un 3%.
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c) Competitividad sectorial. Se indica que la misma requiere productividad del
trabajo y del capital, también inclusion, sustentabilidad ambiental y generacion de
rigueza, la cual se materializa en inversiones. En el agro es necesario identificar
gue la competitividad, no esta dada por el agotamiento de los recursos naturales,
sino por la generaciéon de riqueza en el sistema, buscando la sustenibilidad de
dichos recursos. El aumento de la competitividad de los sistemas productivos en
los paises competidores de Argentina es una tendencia que se consolida en la
mayoria de ellos.

d) Sustentabilidad. Se detectd6 como una tendencia mundial la creciente
preocupacion por el cuidado del medio ambiente y de qué manera este tema
genera condicionamientos a la hora de definir las reglas en las industrias. Luego,
focalizados en Tandil, se ve una correlacion pero aumentada por ser un lugar
turistico con cierta proteccién sobre los paisajes que condiciona la radicacién de
determinadas industrias. Sobre esta tendencia local, se marcé que, las
regulaciones sobre el nivel de cota para realizar construcciones, los limites de
explotacion a la mineria, el crecimiento de la poblacion hacia la zona del parque
industrial de Tandil y otros temas, generan condicionamientos para el sector
agroindustrial.

Como otra tendencia se resaltd que no solamente debe haber sustentabilidad
ambiental, sino también social y econédmica. Se menciond que ningun sistema es
sostenible si alguno de sus actores indispensables desaparece, es por ello que
para poder hacer sostenible a lo largo del tiempo el sistema productivo
agroindustrial, es necesario que todos los eslabones que lo integran tengan
rentabilidad y que la sociedad donde dicho sistema opera, tenga empleo para
poder desarrollarse, aumentar su calidad de vida y satisfacer sus necesidades.

También hubo acuerdo en que se debe desarrollar capital humano en todas las
areas, apuntando a formar técnicos que trabajen en el dia a dia. Esto debiera
acompafarse con un plan de viviendas rurales, para la radicacion de personas en
el campo.

e) Aspectos sociales. Se percibe un costo de vida alto, siendo una tendencia
creciente en los Ultimos afios. Los costos para vivir y emprender un negocio en
Tandil son altos, ya que comprar inmuebles o realizar contratos de locacion por los
mismos puede ser muy costoso para las familias o para desarrollar un negocio. El
atractivo paisaje de Tandil fomentado por el turismo, y el “Boom” inmobiliario,
generan una oferta de productos y servicios que tienen un valor mas alto que otras
ciudades del interior de la provincia de Buenos Aires.
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Estos costos altos también pueden generar una escasez de determinados
recursos humanos que puede necesitar el sector agroindustrial, dado que siendo
una ciudad relativamente “cara” para radicarse, se generan complicaciones para
reclutar esos recursos. También se detecté que falta cultura del trabajo y que la
misma se va perdiendo generacién tras generacion.

Desde el punto de vista del aumento de capital humano, se concluye que la
capacitaciéon universitaria de los profesionales que van a servir al sector
agroindustrial es un punto clave.

f) Agregado de valor en origen. Otra tendencia que se menciono fue la del
aumento de los costos de produccion, debido al encarecimiento del transporte y la
ineficiencia logistica. Esta es una tendencia que impacta mucho a nivel nacional,
debido a las grandes distancias existentes a los distintos centros de consumo del
pais. Lo mismo ocurre en Tandil, donde la ausencia de eslabones en algunas
cadenas, implica que la materia prima debe salir del municipio para procesarse,
volviendo luego como producto final. Este tipo de situaciones encarecen los costos
de la produccion y aumentan el tiempo inicio - finalizacion del producto.

Se destacé la importancia de consolidar una tendencia a la industrializaciéon en
origen y el cambio cultural hacia la integracion de la cadena de valor. Se subrayé
gue hay una alta tendencia mundial a generar mayor valor agregado en origen.

g) Politicas de estado e incentivos. Se destaco la importancia del Estado como
determinante del funcionamiento de la cadena. Es probable que la falta de
participacion y voluntad politica para desarrollar un sector por parte del Estado,
sea causal del estancamiento del mismo. Es por ello que se marcé con tendencia
alta la participacion del Estado en los procesos de desarrollo de los sectores
productivos.

La aplicacién de politicas de desarrollo puede favorecer notablemente a un sector,
ya que en vez de ser el sector el que tenga que sortear los obstaculos que se le
presentan, el Estado puede ser ese actor, abriendo camino al desarrollo de una
cadena. Un ejemplo claro de esto seria el incentivo a exportar y conquistar nuevos
mercados. No colocando trabas a las exportaciones, sino todo lo contrario,
generando condiciones para que pueda ser abastecido tanto el mercado nacional
como el internacional.
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También se destacd que la infraestructura de caminos no esta acorde a las
necesidades actuales y eso perjudica la operatoria en el dia a dia del desarrollo de
las actividades. Esto no hay que descuidarlo si se pretende crecer, generando un
proceso de mejora continua en este sentido.

Se acord6 que debe darse mayor importancia a las carreras relacionadas a la
comercializacion de los productos y servicios agroindustriales. También que deben
darse contenidos con mayor aplicaciéon practica.

h) Economia de escala. Es notorio el gran desarrollo que vienen teniendo los
pools y fondos de inversién agricolas, como concentradores de la produccion
primaria. Una de las causales encontradas en el debate fue que, la produccion de
commodities, es un negocio de bajo margen y para poder ser rentable se precisa
escala. El nivel de concentracion de la produccion esta relacionado con el
aumento de la presencia del sector financiero en el agro. Esta tendencia se marcé
desde dos focos diferentes. El primero se relaciona a lo bien que le hace la
presencia de inversores al sector, ya que le permite obtener dinero para
desarrollarse; y la segunda fue que el inversor reclama rentabilidad a corto plazo,
y eso atenta contra el desarrollo sostenible de la produccion, puesto que en una
baja en los precios, la quita de los capitales puede poner en jaque al sistema.

Atendiendo a este analisis se puede decir que una tendencia actual a nivel local es
la reduccion de las fuentes de capitales destinadas al sector. Se plantea que la
especulacion en inversiones inmobiliarias locales que generan grandes diferencias
econdmicas, producen una reduccién en las fuentes de capitales que se podrian
destinar a inversiones del sector productivo agroindustrial, tendencia cada vez
mas evidente en el largo plazo.

1) Espacio institucional de participacion. En este sentido se detecté una
tendencia a tomar conciencia de que la participacién de los actores es uno de los
ejes fundamentales para el desarrollo de la competitividad. Por ello, la existencia
de un espacio donde todas las representaciones de las cadenas puedan participar
e intervenir directamente en la formulacion de las politicas publicas es muy
importante. Se determind que tiene que existir un ambito donde las instituciones
puedan intercambiar ideas y lograr acuerdos, para poder avanzar sobre ellos. Se
menciond que actualmente no hay mayor participacion que en los ultimos afios,
pero si hay mayor conciencia de la necesidad de la misma. Esta es una tendencia
claramente verificable en la proxima década.
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2. VISION Y MISION DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE
TANDIL

La Vision y Mision acordadas por los actores del Complejo Agroindustrial de
Tandil, fueron definidas en un trabajo que tuvo como primera aproximacion un
diagnéstico previo del contexto materializado en el “escenario” y en las “fortalezas
y debilidades” del sector.
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La vision expresa el suefio de los actores sobre como imaginan al Complejo
Agroindustrial al 2022 y nuclea en su redaccion los acuerdos base de ese deseo.
La vision exterioriza ese conjunto de caracteristicas que podemos denominar
“objetivos macro del modelo” de sector.

La misidén indica cuales son las caracteristicas del “negocio y la razon de ser” de
este grupo de la sociedad tandilense, en donde queda de manifiesto la vocacion
por el desarrollo, compromiso y el agregado de valor local. El resultado de este
trabajo consensuado concluy6 en la siguiente visién y mision:

VISION DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

“El Complejo Agroindustrial de Tandil sera un sistema de cadenas de
valor, competitivas y de excelencia, con alcance local y global.
Caracterizado por su: sustentabilidad econémica, social y ambiental,
coherencia con el entorno y los recursos locales, inclusivo y generador
de empleo, respetuoso con el patrimonio cultural y herramienta para el
desarrollo local.

Promoviendo la: innovacién, institucionalidad, calidad de vida,
inclusion social, evolucion cultural de la comunidad, mediante una
fuerte vinculacion entre los actores y una adecuada sinergia publico

privada.”
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MISION DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

“El complejo agroindustrial de Tandil es un sistema de cadenas de
valor que contempla altas normas de calidad para la obtencién de
productos diferenciados, con reconocimiento de origen, destinados a
clientes exigentes de mercados locales, nacionales e internacionales.
Nuestro trabajo se basa en: la mejora continua como herramienta, la
valorizacién econdmica de los servicios ambientales, el compromiso
de los actores para el desarrollo y agregado de valor local,

aumentando el capital humano y promoviendo el bien comun.”
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3. ESTRATEGIAS PARA LA MEJORA COMPETITIVA

Las estrategias planteadas a continuacion se desarrollaron en base a un
diagnostico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) que ha
sido debatido por los actores participantes de los talleres y definidas en funcién de
la interaccion de estos factores.

Cuadro N° 1 — Estrategias para el complejo Agroindustrial de Tandil

ESTRATEGIAS DE ORGANIZACION DEL
COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

ESTRATEGIAS DE GESTION
DEL COMPLEJO
AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

ESTRATEGIAS DE
FORTALECIMIENTO DEL
CAPITAL HUMANO DEL

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL

DE TANDIL CADENA DE VALOR

IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES

COMUNICACION Y DIFUSION

ASOCIATIVISMO

INVESTIGACION Y
\_ ) DESARROLLO

1. Estrategias de Organizacién del Complejo Agroindustrial de
Tandil

> Crear un consejo autarquico y apolitico partidario, como espacio y
ambito de vinculacién publico privada del Complejo Agroindustrial de
Tandil.

La busqueda de este espacio debe tener como caracteristicas la fuerte
participacion y compromiso de las entidades intermedias y al Estado
municipal actuando como facilitador en la concrecién de proyectos que
requieran gestiones a nivel provincial y/o nacional.

Este consejo integrado por referentes del Complejo Agroindustrial de Tandil
tendra previstas instancias de participacion ejecutiva y politica no partidaria,
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donde los actuales participantes de la Mesa de Coordinacién Operativa del
Plan Estratégico continuaran con la fase de ejecucion del plan. Este
consejo tendra como funciones:

“» Fomentar el armado de clusters y coordinar acciones de desarrollo en
el complejo buscando el desarrollo permanente del territorio.

% Lograr la captacion del excedente financiero local para dirigirlo al
complejo agroindustrial promoviendo la creacion de un ente especifico
destinado a ello.

“ Interactuar con el gobierno nacional, y provincial, e impulsar mayor
previsibilidad en la politica publica.

%+ Lograr la interaccion necesaria y efectiva de los actores del sistema de
cadenas (dentro de cada cadena y entre cadenas).

% Fomentar la contratacion de RRHH formados localmente para niveles
medios y altos. Este accionar permitird arraigar aun mas el capital
humano formado al servicio del Complejo Agroindustrial de Tandil,
generando movilidad, motivacién y mejora continua en este aspecto.

% Actuar como organizacibn de promocion comercial impulsando
estudios de mercado, misiones comerciales y toda accion que permita
mejorar la performance comercial de las empresas del complejo
agroindustrial.

2. Estrategias de Fortalecimiento del Capital Humano del
Complejo Agroindustrial de Tandil.

Las acciones aqui planteadas surgieron como parte del debate y los acuerdos
sobre en qué aspectos avanzar para fortalecer el capital humano.

Uno de los aspectos fundamentales que limita la posibilidad de desarrollo del
complejo agroindustrial, es el capital humano, pues dependiendo de sus
expectativas, motivaciones y compromiso con las actividades que realiza, seran
distintos los resultados de su trabajo.
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En este sentido las acciones enumeradas a continuacion apuntan a fortalecer el
desempenfo de las personas directamente relacionadas con la actividad buscando
un desarrollo arménico y sostenido, y para eso se requiere:

» Fomentar la coordinacion de acciones de educaciéon entre sector educativo
y empresarial.

> La creacion de una escuela de oficios con la participaciéon del sector
agroindustrial, que promueva la cultura del trabajo y con una fuerte
interacciéon de las empresas con las instituciones educativas para mejorar la
formacion en oficios relacionados con el complejo. Si bien existen iniciativas
en este sentido se buscara la articulacion que el mismo sea articulado, en
red, coordinado, partiendo de las demandas concretas de las empresas.

> Desarrollar de un programa de prestigio de oficios instrumentado para el
conjunto de actividades del complejo agroindustrial.

> Participacién mas activa de las empresas en la formulacién de planes de
estudio y en la regionalizacion de la educacion fomentando el desarrollo de
planes, en funcion de las necesidades del sector agroindustrial.

> Generar pasantias a nivel de oficios con evaluacion por competencias.

> Motorizar la demanda de capacitacion, hacia y desde la universidad, habida
cuenta de la mayor insercién de esta Ultima en la sociedad.

> Proponer la profundizacion del desarrollo académico por parte de la
universidad de carreras, cursos o capacitaciones de “Emprendedorismo” y
de la creacién de una escuela de empresarios, dando mayor difusién a las
actividades en curso.

> Asimismo, es preciso impulsar el desarrollo de un programa de capacitacion
en modelos de gestidbn exitosos con nuevas generaciones (generacion Y)
para empresarios, gerentes y lideres de las empresas.

> Disefiar un programa de difusion y capacitacion en el trabajo en cadenas y

clusters buscando la integracion productiva y la consolidacion del complejo
agroindustrial del territorio local.
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> Potenciar la utilizacibn de los perfiles profesionales que produce la
universidad organizando un catalogo de perfiles y un trabajo conjunto con el
sector empresario para unir oferta y demanda de profesionales.

> Potenciar la flexibilidad existente en el capital humano del complejo.

3. Estrategia de Desarrollo del Complejo Agroindustrial de Tandil

Las acciones enumeradas bajo este titulo tienen por objetivo solucionar algunos
problemas ligados basicamente a las inversiones y financiamiento, al desarrollo de
las empresas PyME’s y al posicionamiento de Tandil como marca de calidad en
productos del sector agroindustrial. En este sentido las acciones de desarrollo
intentan iniciar un camino hacia la mejora permanente de su competitividad
entendiendo a estas tres areas como claves para ese fin:

a) Inversiones y financiamiento

> Participacion en la gestion del puerto de referencia (Quequén), nuevo
centro de servicios logisticos y desarrollo de vias férreas.

> Creacion de las condiciones para establecer un frigorifico en Tandil.
> Profundizar el fomento y la facilitacion desde el municipio para la
radicaciéon de empresas relacionadas a la cadena agroindustrial y que

sean estratégicas para el desarrollo de la misma.

> Creacion de una entidad de crédito local como promotor del desarrollo.

b) Pequefias y medianas empresas

> Desarrollo de un programa municipal de apoyo para el uso de
herramientas de gestion y garantias al financiamiento de PyME’s.

> Apuntalar la cadena metalmecanica orientdndola hacia la cadena
agroindustrial.
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c) Posicionamiento de la marca Tandil

> Potenciacion y profundizaciéon de la marca Tandil como concepto y
paraguas de calidad, de trazabilidad, origen de produccién vy
comercializacion en todas las cadenas de valor.

> Continuar potenciando la buena imagen de Tandil en el ambito nacional.

4. Estrategias de Gestion del Complejo Agroindustrial de Tandil

Los aspectos relacionados con la gestién de la cadena son un factor clave en el
desarrollo de la competitividad de cualquier sistema agroindustrial.

En este sentido se definieron cinco areas sobre las cuales trabajar directamente
relacionadas con: las herramientas de gestion fundamentales, identificacion de
oportunidades, asociativismo, investigacion y desarrollo, y comunicacion y
difusion. Todas ellas de fundamental importancia para la competitividad del
complejo.

a) Cadena de valor

> Acciones tendientes a la valoracién de los recursos naturales y servicios
eco sistémicos como forma de agregacion de valor no convencional.

> Impulsar un estudio para la integracién productiva y aumento de la
participacion de todas las cadenas en el PBI provincial, detectando qué tipo

de industrias le faltan a Tandil en cada cadena.

> Disefio de planes de incentivos para una mayor coordinacion de las
cadenas de valor del complejo agroindustrial.

> Planteo de politicas, objetivos y metas de todas las cadenas participantes.

> Analizar la posibilidad de procesar mayor cantidad de leche en Tandil.
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b) Identificacion de oportunidades

> Coordinacién y busqueda de nuevos vinculos entre emprendedores y
capitalistas.

> Aprovechar los programas existentes (de cooperacion, exportacion,
financiamiento y capacitacién) y bajarlos a toda la cadena, no a eslabones
aislados, a través de un organismo que los articule.

c) Comunicacion y difusién

> Generar informacién confiable para la toma de decisiones del sector
agroindustrial.

> Generar y fomentar el uso de energias alternativas.

> Impulsar un Programa de incentivos para el consumo local y para “conocer
mejor lo que hacemos en la ciudad” (productos, recursos, conocimientos)
para el crecimiento de toda la cadena y la comunidad en su conjunto.

d) Asociativismo

> Generar un marco de accion que incentive al sistema productivo en su
conjunto en el desarrollo de estrategias de asociativismo, apuntando a:

%+ Desarrollo de nuevas misiones comerciales.
*» Potenciar proyectos colectivos para la obtencion de fondos.
» Agruparse para conseguir nuevos mercados.

“» Profesionalizar las instituciones intermedias para desarrollos
comerciales.

“» Fortalecer las instituciones intermedias e incentivar el trabajo conjunto.
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e) Investigacion y Desarrollo

> Fomento del desarrollo de polos de creacion de empresas como el polo
cientifico tecnologico de la UNICEN.

> Potenciar la interaccion cientifico-tecnolégica privada hacia desarrollos
innovadores.

4. PROYECTOS PRIORIZADOS EN LOS TALLERES DE TRABAJO

1. Proyecto de desarrollo de Matadero y Frigorifico para la
produccion de carne vacuna y porcina.

2. Proyecto de Instalacion de una ferreteria industrial que brinde
servicios al complejo agroindustrial.

3. Proyecto de industria de produccion de aceite de girasol.
4. Desarrollo de proyectos de inversion en Criaderos de cerdos.

5. Proyecto de Matadero de especies menores (Conejos,
chinchillas).

6. Proyecto de Fabrica de tambores para acopio de miel.
7. Proyecto de Desarrollo nueva planta fraccionadora de miel.

8. Proyecto de reciclado y transformacion de plasticos desecho del
sector agroindustrial.
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5. ORGANIZACION PARA LA MEJORA COMPETITIVA DEL
COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

Para llevar a cabo las estrategias abordadas es necesario crear un instrumento
gue ejecute las acciones priorizadas y que sea la herramienta para, generar un
ambito de debate y toma de decisiones estratégicas del Complejo Agroindustrial
de Tandil. Es en este sentido que se avanza sobre una estructura de pensamiento
y accion, entendiendo que la planificacion estratégica como “proceso” debe
contemplar ambos aspectos.

En el espacio generado para debatir la organizacion para la accion, los actores
plantearon que los aspectos clave de una organizacion son: i. el disefio de la
estructura organizativa Optima, ii. la Cultura Organizacional de la sociedad
tandilense, iii. los recursos disponibles y iv. los objetivos del complejo.

Se observaron y consultaron otras experiencias exitosas en el pais como el caso
de Rafaela y el caso del Cluster Productivo de la Maquinaria Agricola, gerenciado
por la Fundacion CIDETER de Las Parejas, Santa Fé.

Para la constitucion de la estructura éptima se acordé que los factores mas
importantes a tener en cuenta para el disefio, son:

% La asociatividad empresaria como eje de la construccion.

%+ La alta calidad profesional de los integrantes de la organizacion

% El fuerte compromiso empresario

% La alianza publico-privada

% Las decisiones estratégicas en manos de un Consejo de Administracion
*» Un drgano ejecutivo muy operativo.

Considerando todo lo antes mencionado, se llegé a la instancia de decidir si la
estructura mas adecuada es una Fundacion o una Asociacién Civil.
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Se consulté a especialistas en el tema para que comentaran las ventajas y
desventajas de cada una y poder asi, determinar cual es la estructura mas
conveniente para el caso.

Se tomd muy en cuenta la organizacion que se uso6 para el desarrollo del plan
estratégico, ya que la misma dio muestras de i. alta operatividad, ii. excelente
espacio de debate y decision vy iii. eficiencia en la ejecucion. Su disefio se muestra
en la figura siguiente.

Figura N° 1 — Organizacion para la elaboracion del Plan Estratégico para el
Complejo Agroindustrial de Tandil

GRUPO DE MEJORA COMPETITIVA

m Sector Agroindustrial de Tandil "

Mesa de *
Coordinacién *
Operativa *

o 3
PRODUCCION PRODUCCION
PRIMARIA INDUSTRIAL

- SRT
- Federacion Agr.
= Union Cuenca
Mar y Siera
- AT
- Escuela Granja
- APYMET
- Camara
Bmpresara
- Secretaria de
Desamollo Rural y

Agric. Familiar

- Cagnoli
= Magnasco
- Las Dinas
- Reencuentro
= Aleluya

« Union industrial

de Tandil
- Consorcio del
parque industrial
- APYMET
- Camara
Eempresaria

Finalmente se arrib6 a la conclusion de que lo mejor es conformar en una primera
instancia una Consejo Ad-Hoc, sin personeria juridica, integrado por las
instituciones mas importantes del Complejo Agroindustrial de Tandil.

Este Consejo es suficiente como para comenzar a dar los primeros pasos de
ejecucion del Plan Estratégico Agroindustrial de Tandil. Posteriormente se
reconsiderard la posibilidad de conformar la persona juridica que se estime mas
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conveniente en la medida de que se vayan alcanzando los objetivos y que la
situacion asi lo requiera. Esta es una forma de hacer mas eficiente el uso de los
recursos.

Esta primera estructura va a estar conformada de la siguiente manera:

Instancia Decision Instancia Ejecutiva

® Creado por iniciativa empresaria y

® Creado por instrumento municipal. O LT !
personeria juridica propia.

® Participan referentes, entidades
empresarias, universidades y
municipio.

® Participan entidades empresarias,
empresas, universidades, instituciones
de 1+D y toda persona fisica y juridica
con intereses en el complejo
agroindustrial.

® Impulsor de la ejecucion del
PEAIT2022.

® Objetivo: desarrollo del Complejo,

. ® Instancia de Ejecucion de proyectos
PEAIT como guia de accion.

definidos en el PEAIT.

® Asamblea constituida por socios
(participantes del PEAIT)

® Coordinado profesionalmente.

® Coordinado profesionalmente.
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6. PERFIL DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DE TANDIL

Litros de Leche Anual 4.000.000 2008
Hectareas Sembradas de Cereales 109.052 2002
Hectdreas Sembradas de Oleaginosas 80.238 2002
Cabezas de Bovinos 304.667 2002
Cabezas de Ovinos 22.193 2002
Cabezas de Porcinos 5.364 2002
Cabezas de Madres Conejos 243 (base Municipal) 2012
Hectéreas Forestales 2.241 2002
Hectéreas Horticolas 1.871 2002
Colmenas 60.224 (base Municipal) 2012
Productores Apicolas 195 2012
Produccién anual de miel 600 Tn 2012
Salas de extraccion Apicolas 47 2012
Salas de fraccionado Apicolas 2 2012
Productores Cunicolas 16 (base Municipal) 2012
Total de Productores Agropecuarios 2.111 2012
Industrias Lacteas 17 (base Municipal) 2012
Industrias y Talleres Metalmecanicos 127 2012
Industrias Foresto Industrial y Afines 18 (base Municipal)

Facultades 5 2012
Institutos Terciarios 9 2012
Institutos Secundarios 25 2012
Institutos Primarios 60 2012
Entidades Bancarias 21 2012
Consultorios Veterinarios Pecuarios 10 (habilitados SENASA) 2012
Empleados del Sector Primario 5,2% de ocupados 2006
Empleados del Sector Industrial 10.1 % de ocupados de 2006

toda la industria

*los datos de base Municipal son parciales, ya que solamente contemplan a los pequefios productores
registrados.
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Participantes del Taller | “Escenario para el Complejo
Agroindustrial de Tandil”

Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Eduardo Quargnolo (INTA), Pablo
Calvifio (particular), Isabel Manito (particular), Alejandro Moreno Hueyo (Secretaria de
Desarrollo Econdmico Local del Municipio), José Zubiaurre (Cooperativa Vial),
Santiago Parodi (Federacion Agraria Argentina), Pablo Cagnoli (Cagnoli SA), Juan
Delpech (Dos Caciques SRL), Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil), Sebastidn
Elissondo (Agropack Tandil), Guillermo Martignoni (Instituto Agrotecnoldgico de
Tandil), Alejandro Nardin (Tahersa), Nicolas lolster (Cuenca Mar y Sierra), Martin
Tuculet (Guapa SA), Javier Cala (particular), Patricia Vimo (INTA), Marcela Inza
(Biotécnicas Argentina), Santiago Peyré (Cuenca Mar y Sierra), Monica Campanaro
(INTI), Avelino Trueba (Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Eduardo Castro
(UNICEN), Pablo Laclau (INTA), Pedro Espondaburu (Secretario de Desarrollo
Econdémico Local del Municipio), Elio Vacarezza (Dos Caciques SRL), Claudio
Ersinger (Concejo Deliberante de Tandil), Fany Martens (INTA), Andrés Blasina
(particular), Juan Depian (La Batea SA), Angel Redolatti (Sociedad Rural de Tandil),
Carlos Mersario (Escuela Agraria de Tandil), Luciano Garcia (Cooperativa
Agropecuaria de Tandil) y Pablo Mastropierro (Asociacion de Productores Apicolas
de Tandil).

Participantes del Taller I “Analisis FODA del Complejo
Agroindustrial de Tandil”

Fabian Amanto (Granja El Reencuentro), Horacio Arana (particular), Pablo Laclau
(INTA), Carlos Martinez (Parque Industrial de Tandil), Pablo Mastropierro (Asociacién
de Productores Apicolas de Tandil), Angel Redolatti (Sociedad Rural de Tandil),
Martin Tuculet (Guapa SA), Javier Cala (particular), Martin Areso (Rural Ceres SA),
Monica Campanaro (INTI), Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil), Nicolas lolster
(Cuenca Mar y Sierra), Adridn Maestrojuan (Cagnoli SA), Alicia Jakob (Navimetal SA),
Marcelino Sagardia (particular), Juan Loidi (Sociedad Rural de Tandil), Pablo Calvifio
(particular), Claudio Ersinger (Concejo Deliberante de Tandil), Omar Farah (APyMET),
Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Fanny Martens (INTA), Carlos
Mersario (Escuela Agraria de Tandil), Santiago Peyré (Cuenca Mar y Sierra), Pedro
Gonzalez (particular), Eduardo Castro (UNICEN), Juan Depian (La Batea SA), Carlos
Etcheverry (Camara Empresaria de Tandil), Pedro Espondaburu (Secretario de
Desarrollo Econdémico Local del Municipio), Luciano Garcia (Cooperativa
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Agropecuaria de Tandil), Alejandro Nardin (Tahersa), Carlos Panighetti (Las Dinas
SRL), José Zubiaurre (Cooperativa Vial), Diego Dominguez Daguer (particular) y Patricia
Vimo (INTA).

Participantes del Taller Il “Priorizacion de los factores FODA del
Complejo Agroindustrial de Tandil”

Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), MGnica Campanaro (INTI), Sebastian
Elissondo (Agropack Tandil), Luciano Garcia (Cooperativa Agropecuaria de Tandil),
Julio Ferndndez (Industria Futuro), Alejandro Moreno Hueyo (Secretaria de Desarrollo
Econdémico Local del Municipio), Fabidn Amanto (Granja El Reencuentro), Pablo
Mastropierro (Asociacion de Productores Apicolas de Tandil), Angel Redolatti
(Sociedad Rural de Tandil), Guillermo Martignoni (Instituto Agrotecnoldgico de
Tandil), Carlos Martinez (Parque Industrial de Tandil), Patricia Vimo (INTA), Diego
Anbinder (Premin), Alejandro Nardin (Tahersa), Santiago Peyré (Cuenca Mar y Sierra),
Daniel Alvarez (Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Martin Areso (Rural Ceres SA),
Carlos Bardisa (Instituto Mixto), Carlos Etcheverry (Camara Empresaria de Tandil),
Pedro Espondaburu (Secretario de Desarrollo Econdmico Local del Municipio),
Nicolas lolster (Cuenca Mar y Sierra), Carlos Panighetti (Las Dinas SRL), Pedro
Zarrabeitia (Foro de la Agricultura Familiar) y Diego Dominguez Daguer (particular).

Participantes del Taller IV “Visiobn y Mision del Complejo
Agroindustrial de Tandil”

Carlos Etcheverry (Camara Empresaria de Tandil), Nicolas lolster (Cuenca Mar y
Sierra), Juan José Pons (Felice Hermanos), Patricia Vimo (INTA), Luciano Garcia
(Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil),
Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Alberto Pereira Iracola (AACREA),
Alicia Pizarro (ArgenINTA), Julio Ferndndez (Industria Futuro), Eduardo Quargnolo
(INTA), Fernando Errandosoro (UNICEN), Fany Martens (INTA), Pablo Mastropierro
(Asociacion de Productores Apicolas de Tandil), Pedro Zarrabeitia (Foro de la
Agricultura Familiar), Pedro Espondaburu (Secretario de Desarrollo Econémico Local
del Municipio), Adrian Maestrojuan (Cagnoli SA), José Zubiaurre (Cooperativa Vial) y
Alejandro Moreno Hueyo (Secretaria de Desarrollo Econémico Local del Municipio).

Participantes del Taller V “Lineamientos estratégicos del
Complejo Agroindustrial de Tandil”

IR s I——————,



Plan Estratégico Agroindustrial de Tandil

Lineamientos Base para el Desarrollo Agroindustrial de Tandil

plan
agroindustrial
Tandil

Marcelo Citarda (BBVA Banco Francés), Javier Cala (particular), Claudio Ersinger
(Concejo Deliberante de Tandil), Claudia Inza (Biotécnicas Argentina), Isabel Manito
(particular), Marcela Olivera (particular), Pablo Mastropierro (Asociacién de Productores
Apicolas de Tandil), Daniel Alvarez (Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Angel
Redolatti (Sociedad Rural de Tandil), Fanny Martens (INTA), Mateo Schettino
(UNICEN), Diego Anbinder (Premin), Rubén Aspesi (Torneria La Movediza), Alejandro
Cosentino (Banco Credicop), Sebastian Elissondo (Agropack Tandil), Nicolas lolster
(Cuenca Mar y Sierras), Mario Montani (Municipalidad de Tandil), Carlos Panighetti
(Las Dinas SA), Pedro Zarrabeitia (Foro de la Agricultura Familiar), Victor Mazzoni (VM
Metalurgica), Eduardo Paraleo (Copsapa Apicola), Eduardo Quargnolo (INTA), Horacio
Arana (particular), Guillermo Corbeta (Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia
de Buenos Aires), Mobdnica Campanaro (INTI), Luciano Garcia (Cooperativa
Agropecuaria de Tandil), Teresita Irastorza (Comisién de Lucha contra Plagas),
Rubén Montero (Asociacion de Productores Apicolas de Tandil), Santiago Peyré
(Cuenca Mar y Sierras), Julio Fernandez (Industria Futuro), Maria Ferragine (UNICEN),
Norma Fredes (Molinos Clabecq SA), Alejandro Moreno Hueyo (Secretaria de
Desarrollo Econémico Local del Municipio), Patricio Berra (El Amanecer), Guillermo
Cavalleri (Circulo de Ingenieros Agronomos), Martiniano Corbeta (Standard Bank),
Carlos Etcheverry (Cadmara Empresaria de Tandil), Mariano Grondona (Lartirigoyen),
Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil), Sergio Rumbo (Subsecretaria de
Desarrollo Rural), Juana Echezarreta (DOC Salame Tandilero), Gustavo Clavijo
(Copsapa Apicola), Eduardo Castro (UNICEN), Adrian Maestrojuan (Cagnoli SA), Raul
Moyano (Municipalidad de Tandil), Luis Ledesma (Ledesma y Arana SRL), Pablo
Laclau (INTA), Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Roman Martinez Goya
(Martinez Goya Eventos), Alejandro Nardin (Tahersa), Santiago Parodi (Federacion
Agraria Argentina), Victoria Stella (particular), Nicolds Retondo (UPJ Acopio e
Insumos), Matias Lépez (Frio Total), Ignacio Larregain (particular), Pedro Espondaburu
(Secretario de Desarrollo Econémico Local del Municipio), Guillermo Rivera
(particular) y Osvaldo Sala (Secretaria de Desarrollo Econémico Local del Municipio).

Participantes del Taller VI “Organizacion para la accion”

Horacio Arana (particular), Adrian Pendas (Banco Patagonia), Roberto Ardissone
(particular), Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil), Adridn Maestrojuan (Cagnoli
SA), Carlos Mersario (Escuela Agraria de Tandil), Guillermo Rivera (particular), Norma
Fredes (Molinos Clabecq SA), Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Carlos
Bardisa (Instituto Mixto), Osvaldo Sala (Secretaria de Desarrollo Econémico Local del
Municipio), Manuel Bustillo (Standard Bank), Claudio Ersinger (Concejo Deliberante de
Tandil), Roberto Estévez (Colegio Santo Domingo), Luis Ledesma (Ledesma y Arana
SRL), Fanny Martens (INTA), Mario Montani (Municipalidad de Tandil), Alejandro Nardin
(Tahersa), Mateo Schettino (UNICEN), Mauricio Madarieta (IDEB), Teresita Irastorza
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(Comision de Lucha contra Plagas), Alejandro Moreno Hueyo (Secretaria de
Desarrollo Econdmico Local del Municipio), Martiniano Corbeta (Standard Bank),
Carlos Etcheverry (Camara Empresaria de Tandil), Carolina Girodo (Natural Foods),
Mariano Lagomarsino (Rindes y Cultivos), Ignacio Larregain (particular), Daniel Alvarez
(Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Maria Ferragine (UNICEN), Edgardo Zubigaray
(Zonas Rurales), Julio Ferndndez (Industria Futuro), Pablo Mastropierro (Asociacion
de Productores Apicolas de Tandil), Alejandro Cosentino (Banco Credicop), Daniel
Garaguso (particular), Nicolas lolster (Cuenta Mar y Sierras), Pedro Gonzalez (Frio
Total), Guillermo Martignoni (Instituto Agrotecnolégico de Tandil), Carlos Martinez
(Parque Industrial de Tandil), Angel Redolatti (Sociedad Rural de Tandil), Sergio
Rumbo (Subsecretaria de Desarrollo Rural), Stella Vitoria (particular), Juan Cavalleri
(Circulo de Ingenieros Agronomos), Mariano Grondona (Lartirigoyen), Raul Baldovino
(Eurocam Acopio), Sergio Fernandez (DOC Salame Tandilero), Cristian Donovan
(Asociacion de Productores Asesores de Seguros del Centro de la Provincia de
Buenos Aires), Juan Loidi (Sociedad Rural de Tandil), Isabel Manito (particular),
Eduardo Castro (UNICEN), Pedro Espondaburu (Secretario de Desarrollo Econémico
Local del Municipio), Santiago Peyré (Cuenca Mar y Sierras), Edgardo Vézquez
(Cadmara Empresaria de Tandil), Pedro Zarrabeitia (Foro de la Agricultura Familiar),
Cesar Picco (Biotécnicas Argentina) y Jorge Renis (Usina).

Participantes del Taller VII “Presentacion de Experiencia de
Organizacion en la Provincia de Santa Fé”

Roberto Ardissone (particular), Javier Cala (particular), Eduardo Castro (UNICEN),
Martiniano Corbeta (Standard Bank), Guillermo Corbeta (Ministerio de Asuntos
Agrarios de la Provincia de Buenos Aires), Claudio Ersinger (Concejo Deliberante de
Tandil), Carlos Etcheverry (Camara Empresaria de Tandil), Omar Fardh (APyMET),
Julio Ferndndez (Industria Futuro), Maria del Carmen Ferragine (UNICEN), Daniel
Alvarez (Cooperativa Agropecuaria de Tandil), Pedro Gonzélez (Frio Total), Mariano
Grondona (Lartirigoyen), Remigio Iglesias (Sociedad Rural de Tandil), Nicolas lolster
(Cuenca Mar y Sierras), Atilio Magnasco (Concejo Deliberante de Tandil), Carlos
Martinez (Parque Industrial de Tandil), Pablo Mastropierro (Asociacion de
Productores Apicolas de Tandil), Alejandro Nardin (Tahersa), Alberto Pereira Iraola
(AACREA), Angel Redolatti (Sociedad Rural de Tandil), Guillermo Rivera (particular),
Sergio Rumbo (Subsecretaria de Desarrollo Rural), Mateo Schettino (UNICEN), Pedro
Zarrabeitia (Foro de la Agricultura Familiar), Pedro Espondaburu (Secretario de
Desarrollo Econémico Local del Municipio), Ignacio Larregain (particular), Alejandro
Moreno Hueyo (Secretaria de Desarrollo Econémico Local del Municipio), Osvaldo
Sala (Secretaria de Desarrollo Econémico Local del Municipio) y José Zubiaurre
(Cooperativa Vial).
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EQUIPO TECNICO

Coordinacion

Ing. Agr. Gustavo Mozeris

Lic. Jonatan Pefa Farinaccia

Coordinaciéon municipal

Mg. Pedro Espondaburu
Lic. Raul Moyano
Lic. Humberto Esponda
Matias Ibarra Jiménez
Ing. Agr. Alejandro Moreno Hueyo
Cr. Osvaldo Sala

Desarrollo Técnico

Lic. Fernando Errandosoro
Cr. Patricio L6épez Madina
M.B.A. Leonardo Duringer
Lic. Agustin Pelizza
M.B.A. Mariano Garcia Ithurrart
Lic. Juan Pablo Vélez
M.B.A. Luis Elissondo

Especialistas participantes

Dr. Hugo Cetrangolo (Fundacién Agronegocios y Alimentos)
Ing. Mec. Maria Borghi (Fundacion CIDETER)
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